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1.- INTRODUCCIÓN 

En el siguiente documento se describen las actividades que ha realizado la Asociación de 
Amigos del Pueblo Marroquí, ITRAN, durante el año 2023. 

Como se podrá valorar a lo largo de la lectura de estas memorias, A nivel de proyectos, el año 
2023 ha sido un año de explosión para Itran.En cuanto al Programa de Apadrinamiento, no sólo ha 
crecido en el número de niñas apadrinadas, sino que hemos celebrado la llegada a la universidad de 
cinco niñas apadrinadas desde que iniciaron la secundaria; este es un logro extraordinario y el fruto del 
programa de Apadrinamiento. Además, la colaboración con la ONG Labdoo, nos ha permitido la 
entrega de ordenadores a las niñas con mejores expedientes académicos. 

Un hito muy importante es el inicio del programa de Sanidad con dos vertientes diferentes, el 
control de enfermedades crónicas y el Proyecto de odontología para niños de primaria. Es un camino 
árduo en el que estamos luchando para seguir adelante y mejorar la salud de personas de la zona de 
Midelt con recursos sanitarios muy precarios y con mucha necesidad. La colaboración de las 
autoridades marroquís en este campo está siendo de mucho apoyo. 

El terremoto ocurrido durante este año en Marruecos ha hecho nacer en Itran una necesidad 
especial de incrementar nuestra acción y, para ello, se han repartido mantas, colchones,... y se ha 
incrementado la Campaña con el frío, comprando calzado para las personas más vulnerables de 
determinados poblados afectados. 

Hemos de destacar el gran trabajo llevado a cabo para ampliar la Campaña del Estrecho a lo 
largo de la red de carreteras de España. 

La creciente propaganda mediante redes Sociales e Internet ha sido muy marcada a lo largo de 
todo el año y, ha permitido a Itran darse a conocer. Este es el objetivo que también se persigue 
mediante la participación en eventos locales como el día de Sant Jordi, la Recogida de juguetes en 
Reyes,... 

Estamos orgullosos del trabajo llevado a cabo durante este año y, confiamos que podamos 
seguir adelante por el mismo camino lleno de energía y ambiciones, pese a tratarse de una ONG 
pequeña, con pocos recursos y que se nutre del esfuerzo y trabajo diario de sus voluntarios. 

. 

 



 

2.- DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE ITRAN 
 

La explicación con más detalle de las actividades de ITRAN se puede consultar libremente en 
la web de la Asociación (www.ongitran.org), donde están publicadas las distintas memorias de 
actividades de años anteriores. 

 
ITRAN lleva a cabo  actividades de dos tipos: 

●​ Proyectos solidarios y de cooperación. 
●​ Actividades asociativas y de difusión. 

 

2.1.- PROYECTOS SOLIDARIOS 
 

2.1.1.- Proyecto de APADRINAMIENTO de niñas en Marruecos 
 

Es, desde hace unos años, el proyecto estrella de la Asociación, al que van destinados la mayor 
parte de recursos. El objetivo es luchar, de distintas formas, contra el abandono escolar en algunas 
zonas rurales de Marruecos, y en particular en las niñas, pues en muchos casos no llegan a completar 
los estudios primarios obligatorios. Las actividades realizadas son las siguientes: 

 
●​ Apadrinamiento escolar: se buscan padrinos que se comprometan, a apadrinar a una niña con 

una cantidad de 10 € mensuales que se entrega a su familia para cubrir los gastos de material 
escolar. El apadrinamiento empieza en el sexto curso de primaria, etapa en la que se ha 
detectado que se produce la mayor tasa de abandono escolar por parte de las niñas en las zonas 
rurales de Marruecos. La familia de la niña apadrinada se compromete a que ésta asista 
regularmente a las clases y demuestre aprovechamiento de las mismas (se requiere aprobar el 
curso escolar para mantenerse dentro del programa). 

●​ Entrega de material escolar (ordenadores, …) a las escuelas que lo necesiten, procedente de 
donativos o material de segunda mano que se puede recoger en España. 

●​ Entrega de autobuses o furgonetas para el transporte escolar y, en algunos casos, de medios de 
transporte individuales (bicicletas) para que los menores puedan asistir a la escuela. 

●​ Campañas puntuales para potenciar ciertas prácticas, mediante la difusión y la entrega de 
material (en particular, higiene bucodental). 

 
Esta actividad beneficia exclusivamente a personas residentes en Marruecos. 

 

 



 

 

 
MEMORIAS DEL PROYECTO DE ESCOLARIZACIÓN 2023 

 
I.​ GESTIÓN DE LA DONACIÓN DE AUTOBUSES: 

 
                   Dentro del Proyecto de Escolarización, la mejora en el transporte escolar es un 
aspecto de gran importancia solicitado insistentemente por los consejos provinciales de las 
áreas donde trabajamos. Los poblados donde viven los estudiantes de secundaria están muy 
dispersos y las distancias a los colegios son grandes, por lo que el transporte escolar es 
fundamental para evitar el abandono escolar, especialmente, en el caso de las niñas. El 
hacinamiento de las jóvenes en los autobuses, es un factor determinante del abandono escolar 
de las chicas. La solicitud de autobuses por parte de las autoridades pretende minimizar este 
problema con el fin de mejorar la escolarización de las niñas de las zonas rurales. 
​ ​ Durante el año 2023, se han realizado los estudios de campo y las reuniones 
pertinentes para establecer los compromisos adecuados entre las autoridades marroquís 
solicitantes y las empresas donantes de los vehículos necesarios. Se ha solicitado el estudio de 
los trayectos que se deben cubrir y, se está acabando de concretar el procedimiento a seguir 
para satisfacer estos objetivos a lo largo del año 2024. Se ha firmado el convenio de 
cooperación entre Itran y el Consell Provincial de Midelt y de Ouarzazate. 

 
 
1)​ Acuerdo con el Conseil Provincial de Midelt 

El Conseil Provincial de Midelt ha solicitado 5 autobuses garantizando el 
envío de los informes trimestrales donde se especifique los trayectos 
realizados y el número de chicas que se hayan beneficiado de dicho servicio. 
 
 
 
 
 

 



 

2)​ Acuerdo con el Conseil Provincial de OUARZAZATE 
El Conseil Provincial de Ouarzazate ha solicitado tres autobuses con el 
compromiso de realizar un correcto mantenimiento de los vehículos e 
informar trimestralmente a Itran de los trayectos cubiertos. 
 

 
 

 

II.​ PROGRAMA DE APADRINAMIENTO 2023  

El Programa de Apadrinamiento en el área rural del Atlas de Marruecos, tiene como 
objetivo evitar el abandono escolar de las niñas, pues consideramos que la educación de la 
mujer es un pilar fundamental en el desarrollo de las zonas rurales de los países en vías de 
desarrollo. Itran realiza gran parte del control de este Proyecto desde Barcelona, pero de 
forma periódica se desplaza a Midelt para visitar a las niñas apadrinadas y entregarles 
material escolar y los donativos que sus “padrinos” aportan para su educación. 

 
1)​ ESTADÍSTICAS DE LOS APADRINAMIENTOS 

A lo largo de los años del Proyecto de Apadrinamiento, Itran ha desarrollado dos 
Programas, uno en Marruecos y otro en Nigeria. El segundo, sólo estuvo activo durante 1 
año debido a la dificultad de comunicación y coordinación con los directores locales. Sin 
embargo, el Programa desarrollado en Marruecos se inició en 2012 en Erfoud y, 
actualmente se distribuye en Erfoud, Amellagou y Midelt teniendo un total de 95 niñas 
apadrinadas.  A lo largo de todo este tiempo Itran ha apadrinado un total de 143 niñas, de 
las cuales 95 continúan en el programa, 43 han dejado los estudios, 8 están en la 
universidad. 

Durante el año 2023, 3 niñas han abandonado el programa por no aprobar el curso. 
La nota media de las niñas de Midelt es de 14,70 y las de Amellagou de 13,43. 

 



 

 
 
 
 

 
 

2)​ EVENTOS DE LOS PAGOS A LAS NIÑAS APADRINADAS: 
 
PRIMER EVENTO 

En mayo del 2023 el grupo de voluntarios locales dirigidos por el Sr. Touhami y 
siguiendo todas las indicaciones enviadas desde Barcelona, realizaron los pagos de las 
niñas Apadrinadas. La colaboración activa del equipo local nos facilita mucho el trabajo 
y nos permite ahorrar en esfuerzos económicos y físicos ya que el equipo de Barcelona no 
necesita trasladarse personalmente en todos los eventos de los pagos.  

 

 



 

 
 

SEGUNDO EVENTO 
​  

             Durante la primera quincena de septiembre de 2023, voluntarios de ITRAN nos 
hemos desplazado a Midelt para llevar a cabo el evento de “Entrega de los donativos de los 
Apadrinamientos y de material escolar” y la primera incursión odontológica para mejorar la 
salud bucodental de niños de primaria. 
           El día 9 después de un gran trabajo odontológico en Tounfite, y de sentir el terrible 
terremoto que azotó estas tierras durante nuestra estancia, nos trasladamos al centro de 
Midelt, para realizar el “Evento de los Pagos y de entrega de material escolar” dentro del 
Proyecto de Educación, proyecto estrella de Itran desde hace más de diez años. 

Remarcar que este año, el “Evento de los Pagos” era muy especial para ITRAN, ya 
que, dentro del grupo de niñas Apadrinadas de Amellagou, cinco salían del programa por 
haber conseguido finalizar la secundaria y empezar sus estudios universitarios. Es una gran 
oportunidad para su futuro y el de sus familias. ¡Este gran logro es gracias al esfuerzo de las 
chicas y al de sus padrinos! 

Además, gracias a la colaboración de la ONG Labdoo, las cinco niñas con mejores 
resultados académicos de cada programa de Apadrinamiento (Amellagou y Midelt) se les 
entregaba un ordenador portátil como recompensa a su esfuerzo. Confiamos que estos 
ordenadores les permitan aumentar la calidad de sus estudios. 

 

 



 

 

Habitualmente, en el “Evento de los Pagos” de inicio de la temporada escolar, se entrega a cada niña 
su lote de material escolar con calzado y el dinero en efectivo que le corresponde. En esta ocasión, 
tristemente, el “Evento de los Pagos” fue diferente. Se respiraba un aire de miedo por el temblor de tierra 
que justo el día antes todos pudimos sentir. La zona del Atlas donde nosotros nos encontrábamos, no fue 
afectada intensamente, pero el temor a una réplica reinaba en el interior de cada uno de nosotros. A pesar 
de las circunstancias, se cumplieron todos los objetivos y se entregó a cada niña apadrinada su mochila 
con material escolar, unas bambas y la aportación económica en efectivo. Nos faltó el aperitivo y una 
mayor    dedicación al encuentro, pero era preciso acabar rápido para minimizar el peligro. 

 
                   

 

 
 
 
 
 
 

 
  



 

 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    El día 11 después de despedirnos de Midelt, cogimos rumbo a Fez. 
Hicimos un pequeño tour por la ciudad y, por la tarde, volvimos a Barcelona. 
¡Una gran experiencia!. 
Estamos orgullosos, pese a las circunstancias, pudimos llevar a cabo los objetivos propuestos. 
 
 Análisis del Proyecto de Escolarización: 

La experiencia de Itran en este campo amplía y la actividad local es puntual. En esta ocasión 
todo transcurrió según lo planificado. Sin embargo, aunque los protocolos de acción están claramente 
redactados, las formas de trabajar entre Itran y el equipo local divergen. Nuestro esfuerzo debe 
centrarse en hacer cumplir los protocolos para que cada evento transcurra sin ninguna alteración y 
mayor control. 

 

 



 

 
2.1.2.- Proyectos de Sanidad 
 

Durante el año 2023, ITRAN ha iniciado su Proyecto de Sanidad. Cuenta con dos 
vertientes en pleno desarrollo: 1) Atención de la salud bucodental de niños de primaria y 2) 
Diagnóstico y control de enfermedades crónicas. 

“SONRISAS DE TOUNFITE” da nombre a la primera actuación de la ONG ITRAN en el 
marco del convenio de cooperación acordado con el gobierno marroquí en el ámbito sanitario en 
la provincia de Midelt. Los objetivos principales propuestos son: 

1.​ Realizar prevención, diagnóstico y tratamiento de salud bucodental en los niños en edad escolar 
de la provincia de Midelt. 

2.​ Iniciar un programa formativo de educación en higiene bucodental en las escuelas seleccionadas, 
en colaboración con las familias y el profesorado local. 

 
MEMORIAS DEL PROYECTO DE SANIDAD DE ITRAN (2023) 

 
PROYECTO ODONTOLÓGICO: 
 
Presidente ONG ITRAN: Sr. Alami Susi 
Dirección general de la ONG ITRAN en Marroc: Sr. Touhami 
Responsable médico de ITRAN: Dra. Rosa Borrallo 
Responsables del proyecto Sonrisas de Tounfite: Dr. Nicolás Padrós y Dra. Mercedes Creus. 
Coordinador equipo local: Sr. Said el Madani 
Equipo de Odontólogos voluntarios: 
Dr. Alex Martí Soler, Dr. Antonio Fernández Auge, Dr. Víctor Gimeno López, Dr. Federic Arisa Petitbo, 
Dra. María Bragagnolo Gullo, Dra. Lucía Marmol, Dra. Layla Essafi M, Dra. Soukaina Rkakbi 
Médico local: Dra. Fatima Ezzahra Bouchaala 
Farmacéutica local: Dra. Salma Allali 
Enfermeras: Sra. Merche Sellart, Sra. Aicha Touani, Sra. Chaimae Outib, Sra. Saida Chahloul... 
Soporte logístico: Sr. Touhami Benadou, Sr. Mohammed Alami 
Soporte administrativo: Sr. Edu Padrós, Srta. Rania Alami, Sra. Mercedes Portoles 
 
Primer desplazamiento de reconocimiento y preparación entre el 2 y el 6 de septiembre: 

La Dra. Borrallo se unió, como grupo de “avanzadilla”, al Sr. Touhami, en Midelt para 
comprobar que los materiales donados habían llegado a Tounfite, preparar las instalaciones y 
coordinar al equipo local. 

 

 
 



 

 
Segundo desplazamiento de desarrollo de la actividad entre el 6 y el 11 de septiembre: 

Emprendimos el viaje el día 6 de septiembre desde el aeropuerto de Barcelona el Prat de Llobregat 

para llegar al aeropuerto de FEZ. Éramos un total de 15 voluntarios entre ellos 10 dentistas. 

Una vez llegamos a Fez pusimos rumbo a Midelt, concretamente a Tounfite, una comuna rural de 
la província de Midelt, dónde empezamos nuestro PROYECTO de salud BUCODENTAL. 
 

Durante la planificación del proyecto, se decidió dar esta prestación de salud bucodental a los 
niños de primero primaria de dos colegios de la comuna. Está demostrado que el tipo de programas que 
consiguen mayores resultados a largo plazo, son los que trabajan con niños y sus familias y, dedican 
esfuerzo a la formación de higiene oral. Por esta razón el Proyecto de Salud-Bucodental se ha orientado a 
niños de primaria y se han organizado talleres de Salud-Bucodental. 
 

Durante tres días se trataron 355 niños. Formamos grupos de dos dentistas y un traductor local, 
instalados en dos sillones odontológicos portátiles muy sencillos y en sillas comunes. Realmente, se 
trabajó en condiciones muy precarias, por lo que únicamente se pudieron realizar extracciones y 
tartrectomías, con el material que aportamos los propios voluntarios. En esta ocasión, se trataba de una 
“prueba piloto” para valorar la infraestructura existente “in situ”, la colaboración de las autoridades y de 
las familias. Se nos había ofrecido equipos portátiles bien equipados con motor, pero al llegar, observamos 
que no funcionaban; este hecho limitó el tipo de tratamiento; las casas comerciales que nos aportaron 
materiales de obturación, deben saber que tenemos todo el material custodiado y estamos buscando 
opciones para poderlo utilizar en nuestra próxima incursión. Confiamos poder disponer de un 
equipamiento mejor que nos permita realizar una odontología de más alcance, tan necesaria para los 
habitantes de Tounfite. 
Nuestro objetivo principal era empezar por los niños de primaria, concentrándose en las extracciones, 
obturaciones y formación en higiene bucal. La situación bucodental de los niños y niñas era pésima. 
 

La Dra. Creus y todo el equipo de voluntarios dieron charlas de formación a los niños en las 
escuelas. Hablaron de la importancia de cepillarse bien los dientes, su repercusión con la salud general y, 
se entregó a cada infante, un KIT que contenía un cepillo de dientes y una pasta. Se les hizo varias 
demostraciones prácticas para enseñar los movimientos correctos del cepillado. 

 
El objetivo de Itran es invertir mucho esfuerzo en la formación de higiene oral en los niños, 

futuros adultos, para disminuir la gran carencia de salud bucodental de estas gentes. Consideramos que 
invertir en prevención y creación de hábitos es fundamental para que el proyecto sea fructífero a largo 
plazo. 

 
El día 9 después de un gran trabajo en Tounfite, y de sentir el terrible terremoto que azotó estas 

tierras durante nuestra estancia, nos trasladamos al centro de Midelt, para realizar el “Evento de los Pagos 
y de Material escolar” dentro del Proyecto de Educación. 
 

El día 11 después de despedirnos de Midelt, cogimos rumbo a Fez. 
Hicimos un pequeño tour por la ciudad y, por la tarde, volvimos a Barcelona. 

¡Una gran experiencia!. 
Estamos orgullosos, pese a las circunstancias, pudimos llevar a cabo los objetivos propuestos. 
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VALORACIÓN DE LA ACTUACIÓN Y DE LOS RESULTADOS 
 
-  Análisis del Proyecto “Sonrisas de Tounfite”: 

La actividad odontológica desarrollada durante esta estancia en Tounfite, a primera vista, fue un 
éxito. Se trató un grupo amplio de niños y el equipo médico actuó con eficiencia, esfuerzo y dedicación. 
Ha sido la primera incursión de Itran en el campo de la sanidad y, por lo tanto, una prueba “piloto” tanto 
para Itran como para los miembros locales que han participado. Tras esta experiencia hemos de valorar 
críticamente el camino a seguir y, sobre todo, el alcance. 

Nuestro proyecto pretende cumplir dos pilares importantes: la continuidad y la mejora de la 
 



 

higiene oral de los beneficiarios. Buscamos que los niños tratados en cada viaje se conviertan en 
“pacientes “ y reciban un seguimiento periódico; pero sólo se verá una mejoría en su salud oral, si 
realmente les inculcamos a ellos, a sus familias y a sus profesores la importancia del cepillado de los 
dientes; por lo tanto, la creación de un grupo de dentistas voluntarios que nos ayuden periódicamente, a 
realizar Talleres de Higiene Oral en los colegios de los niños tratados, es fundamental. ¡Trabajaremos para 
conseguirlo! 

En cuanto a las “Caravanas Odontológicas centradas en el tratamiento” se intentarán llevar a cabo 
cada 6 meses. Este propósito sólo será posible si conseguimos mayores donaciones y mayor implicación y 
coordinación de las autoridades locales. La infraestructura que se nos ofreció por parte de las autoridades 
marroquíes es mucho más precaria de la prometida. Hemos trabajado en una situación límite y, 
básicamente, sólo con la aportación de material de los voluntarios y de las donaciones recibidas. 
Tristemente, sólo pudimos realizar extracciones dentarias y tartrectomías manuales. Necesitamos 
instrumental, material rotatorio, aparatos de ultrasonidos, aparatos de radiografías, ... ¡Hay mucho trabajo 
a realizar! 
 

  
 
 

PROGRAMA DE DIAGNÓSTICO Y TRATAMIENTO DE LAS 
ENFERMEDADES CARDÍACAS CRÓNICAS DEL ADULTO EN 

LA PROVINCIA DE MIDELT 
 

 
​ Tras los diversos estudios de campo y las reuniones establecidas con el Ministerio de Sanidad 
durante el año 2022, el Proyecto de Control de Enfermedades Crónicas ha ido avanzando y, se ha 
realizado un estudio con análisis de datos y, consecuentemente, la selección de pacientes que cumplen 
los requisitos para entrar en el Programa. Durante este año 2023, se ha trabajado intensamente para 
consolidar el equipo médico y la metodología de trabajo para llevar a cabo este proyecto de gran 
envergadura. 
 
​ ​ Resumen del Trabajo de Campo realizado durante el año 2023 
 

En colaboración con la doctora Fátima Zahra Bouchaala, hemos obtenido datos sobre los pacientes 
registrados en su municipio con una de las siguientes condiciones: 
●​ Antecedentes de cardiopatía isquémica. 
●​  Historia conocida de insuficiencia cardíaca. 
●​  Antecedentes conocidos de fibrilación auricular. 
●​  Diabetes mellitus. 
●​  HTA. 
●​  Dislipidemia. 

 
 
 

Objetivos:  
-​ Establecer un censo de los pacientes con cardiopatías crónicas en el municipio de Tounfite. 
-​ Conocer la clasificación y el estado de evolución de estas cardiopatías y cuál es su tratamiento 

actual. 

 



 

-​ Estratificar a los pacientes por escalas de riesgo y priorizar la optimización de su tratamiento 
-​ Proponer un itinerario asistencial: criterios de gestión para la atención primaria y circuitos de 

remisión a especialistas de Midelt/Erraichidia u otros. 
-​ Dimensionar los recursos necesarios para un seguimiento adecuado: historiales médicos, 

tratamiento farmacológico, dispositivos de interconsulta, etc. 
 

PROPUESTA 
 

El extenso análisis de datos realizado sobre un listado de 377 pacientes registrados en el centro 
sanitario de Tounfite por la Dra. Fátima Zahra Bouchaala, nos ha permitido identificar aquellos pacientes 
que pueden beneficiarse más de nuestra colaboración. Por ello, nuestra primera intervención se centraría 
en los 104 pacientes considerados de muy alto riesgo. Definimos muy alto riesgo a una probabilidad de 
sufrir en evento cardiovascular mayor (IAM, Ictus, o muerte de causa cardiovascular) superior al 10% en 
los próximos 10 años. En todos ellos se plantean algunos objetivos comunes: 
 

-​ Correcto diagnóstico y control óptimo de sus factores de riesgo 
-​ Diagnóstico de la afectación de órganos diana 
-​ Correcta estratificación de riesgo 
-​ Adecuación de tratamiento médico según guías internacionales de manejo clínico 

 
Creemos imprescindible asegurar una serie de aspectos organizativos antes de proponer una actividad 

asistencial directa a los pacientes. Por ello diferenciamos nuestra colaboración en una primera fase 
Preasistencial y una segunda Asistencial. Esta información se ha trasladado al Ministerio del Interior de 
Marruecos y a las autoridades sanitarias, con el fin de iniciar el trabajo local durante el año 2024.  

Hemos finalizado el año 2023 con la organización de la Fase Preasistencial y tenemos previsto un 
desplazamiento en febrero del 2024 del equipo de trabajo principal de Itran, para organizar in situ esta fase 
y empezar la fase asistencial a lo largo del año 2024.  
 
 

FASE PREASISTENCIAL: 
 
Objetivos: 

-​ Garantizar que los pacientes serán atendidos serán los que se han identificado como de alto 
riesgo y no otros (que se presenten espontáneamente).  Para ello proponemos las siguientes 
medidas: 
●​ Creación de una agenda consensuada con Dra. Fátima y enfermería 
●​ Asegurar circuitos de información a los pacientes 
●​ Garantizar circuitos de transporte sanitario si lo necesitan 

 
-​ Creación de registros de actividad e historia clínica: 

 
Una condición esencial de calidad y seguridad de la asistencia sanitaria es el correcto registro de la 
actividad y la custodia adecuada de la información. Para ello deberíamos consensuar plataforma 
informática y las condiciones de su uso. 

 
-​ Determinar necesidades y logística para la realización de exploraciones complementarias: 

analítica, electrocardiograma, radiología de tórax, ecocardiografía 
 

-​ Definición y creación de circuitos de derivación a especialistas. Ajustada a las previsiones que 
nos permiten hacer los datos analizados. 

 

 



 

-​ Dimensionar los recursos necesarios, tanto para realizar la intervención a los pacientes como los 
que derivarán posteriormente de la estratificación, seguimiento y optimización de su tratamiento. 

 
-​ Consensuar guías de manejo clínico y protocolos. 

 
-​ Consensuar fecha de nuevo desplazamiento para iniciar la fase de actividad asistencial. 
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2.1.3.- Campaña contra el frío (Marruecos) 
 

Este proyecto consiste en el reparto de ropa de abrigo y calzado entre la población más 
desfavorecida del Atlas, zona que en invierno soporta nevadas y temperaturas muy bajas durante un 
largo periodo de tiempo. 

La ropa y calzado se recoge, se clasifica en España (procedente de donaciones de empresas o 
particulares) y se transporta con medios propios y con la colaboración de algunas compañías navieras 
(facilitan billetes para el transporte de voluntarios, furgonetas y material). Posteriormente, se reparte 
en determinados poblados del Atlas gracias a voluntarios y organizaciones locales. Se  elaboran las 
listas de personas beneficiarias de esta ayuda y se distribuye de forma personalizada y controlada . 

“la campaña contra el frío” está destinada, en su práctica totalidad, a personas residentes en 
Marruecos, sin perjuicio de que, de forma muy excepcional, se hacen donaciones de ropa en la Sede de 
Portal Nou. En España  hay suficientes entidades que se dedican al reparto de ropa a residentes en el 
país y, dado que el tamaño de estas asociaciones (Cáritas, Cruz Roja, …) en comparación con Itran,  
nuestra aportación sería notablemente menor. 

 
Este año, nuestra labor humanitaria se ha centrado en la comunidad de Azala, donde más de 

120 personas han experimentado mejoras significativas. Nos complace informar que hemos distribuido 
282 pares de botas nuevas y 282 pares de calcetines de invierno. 

 
 Esta iniciativa ha sido especialmente crucial, ya que muchas personas en la zona 

prácticamente caminaban descalzas o llevaban calzado completamente deteriorado. La campaña se ha 
intensificado debido al reciente terremoto que afectó la región de Ouarzazate. En respuesta a esta 
situación, se entregaron artículos esenciales, incluyendo 200 mantas, 300 colchones, 50 sacos de 
dormir, 90 pares de calzado, linternas y suministros médicos. Nuestra meta ha sido proporcionar apoyo 
integral a quienes se vieron afectados por este desastre, brindándoles no solo abrigo y calzado, sino 
también elementos esenciales para su bienestar y comodidad. Agradecemos el apoyo continuo de la 
comunidad y estamos comprometidos a seguir contribuyendo al alivio de las personas necesitadas. 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

 
 
Muestra del calzado  y los lotes de alimentos  que se han entregado durante la “Campaña contra el frío 2023” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
2.1.4.- Reparto de alimentos de primera necesidad (Marruecos) 

 
Como es de conocimiento general, nuestra organización no gubernamental dedica la gran 

mayoría de sus recursos a promover la educación de las mujeres, comenzando desde su infancia. 
Durante el mes sagrado de ayuno, conocido como Ramadán, los miembros de la comunidad 
musulmana tienen la responsabilidad de contribuir con una cantidad específica, 5 euros por cada 
miembro de la familia, destinada a la adquisición de alimentos. Algunas personas solicitan que 
esta contribución se entregue en forma de alimentos directamente a aquellos que más lo 
necesitan. En el transcurso de este año, logramos recolectar más de 160 lotes de alimentos 
esenciales, destinados a 160 familias que se encuentran en una situación de extrema pobreza. 
Cabe destacar que cada donante recibe información detallada sobre la persona beneficiaria, 
incluyendo su número telefónico, documento de identificación y una fotografía que ilustra la 
entrega de la ayuda. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
2.1.4.- Operación Paso del Estrecho (España y Marruecos) 

 
Anualmente, desplegamos una campaña de distribución de folletos en áreas estratégicas 

de servicio y puertos de embarque, que experimentan una considerable afluencia de viajeros con 
destino a Marruecos. Estos folletos contienen información detallada acerca de los derechos y 
responsabilidades de los viajeros, particularmente en situaciones de espera prolongada, que 
exceden las 4 horas. En el presente año, hemos ampliado nuestras operaciones, gracias al 
respaldo de un generoso patrocinador, permitiéndonos extender la asistencia de nuestros 
voluntarios desde el País Vasco, descendiendo por la autovía desde Burgos hasta Algeciras, 
cubriendo un total de 60,000 folletos distribuidos. Esta iniciativa busca ayudar a regular el flujo 
de tráfico de ciudadanos que se desplazan del norte de Europa a Marruecos (y viceversa), 
utilizando puertos españoles como punto de tránsito para disfrutar de sus vacaciones en sus 
lugares de origen o los de sus ancestros. Nuestros voluntarios, ubicados estratégicamente en 
peajes, áreas de descanso en autopistas y zonas de aparcamiento, desempeñan un papel crucial al 
ofrecer información relevante sobre derechos y deberes, así como datos útiles como contactos de 
navieras, oficinas de atención al consumidor y servicios consulares. Además, se esfuerzan por 
colaborar con las autoridades para abordar situaciones críticas como colapsos en zonas de 
embarque y aduanas, casos de enfermedades o robos. La sede central de ITRAN en Barcelona 
coordina la mayor parte de la actividad, centrada en las áreas de servicio de autopistas catalanas y 
el puerto de Barcelona, pero también extendiéndose a puertos en Andalucía y Marruecos. Aunque 
enfrentamos desafíos como la escasez de financiamiento y la dificultad para atraer nuevos 
voluntarios, este año logramos superar estas adversidades gracias al patrocinio, logrando una 
actuación más extensa y eficiente. En el ámbito de la información proporcionada a los viajeros en 
momentos y lugares críticos, la atención a quejas y la mediación en la resolución de conflictos 
entre viajeros, autoridades y compañías de transporte, hemos experimentado un éxito 
significativo en comparación con el año anterior.  
 
 

 



 

 

2.1.6.- Atención a personas necesitadas 
 

El empeoramiento de la situación económica y social ha aumentado el número de solicitantes 
de ayudas de diversos tipos tanto a los servicios sociales públicos como a entidades privadas. ITRAN  
ha centrado especial atención al colectivo de las mujeres emigrantes, por ser el más vulnerable, si bien 
la ayuda es extensible a cualquier persona sin distinción de nacionalidad, raza o sexo. 

 
El tipo de ayuda ofrecida es el siguiente: 

 
●​ Apoyo puntual con lotes de comida y productos de primera necesidad. 
●​ Entrega de ropa y calzado. 
●​ Acompañamiento ante los servicios sociales, dado el desconocimiento que tienen muchas 

personas que solicitan ayuda en temas de vivienda, becas de comedor escolar, pago de facturas 
de suministros, … 

 
En ningún caso ITRAN entrega dinero en efectivo o se hace cargo de facturas de alquiler o 

suministros. 
 

Esta actividad está limitada por los medios humanos destinados a ella. Al carecer de recursos 
para contratar personal, se recurre a voluntarios que emplean parte de su tiempo libre. La Asociación 
cubre los gastos de estos voluntarios y voluntarias (con unas dietas fijas estipuladas o con el reembolso 
de los gastos realizados contra la entrega del correspondiente justificante). 

 
 

 

2.1.7.- Mediación en conflictos 
 

La buena fama que ha conseguido ITRAN entre emigrantes de origen marroquí, autoridades 
españolas y los servicios consulares del Reino de Marruecos comportan que se requiera de sus 
servicios de mediación para resolver conflictos en los que se pueden ver involucrados emigrantes. 

En esta actividad se invierte mucho tiempo, entre otras cosas porque hay varios niveles de 
administración implicadas (locales, regional, estatal), cada una con sus competencias y no siempre con 
voluntad de colaborar entre ellas, y los recursos y medios de que dispone ITRAN son limitados. Esta 
falta de recursos nos impide atender todos los casos que nos llegan. 

 



 

 

II.2.​ ACTIVIDADES ASOCIATIVAS Y DE DIFUSIÓN 

 
En este grupo se engloban las actividades que realiza ITRAN, de forma puntual o continuada, 

para dar a conocer los proyectos que realiza, atraer socios y colaboradores, conseguir donativos,… 
 

Estas actividades se realizan en España y, más concretamente, en el área metropolitana de 
Barcelona. 

 

2.2.1.- Participación en ferias y actividades similares 
 

En función de la disponibilidad de voluntarios, se participa en ferias, jornadas específicas y 
actos similares en los que se aprovecha para difundir la actividad de ITRAN. La ocasión brinda la 
venta de  artesanía, productos alimentarios marroquíes,... que generan pequeños ingresos adicionales. 

 

 
 ​ ​  

Este abril 2023, asistimos a la Feria de Diversidad Cultural que se celebró en Hospitalet de 
Llobregat. Para este evento se vendieron productos gastronómicos típicos de Marruecos preparados por 
cocineras voluntarias marroquís. 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
2.2.2- Venta de Rosas en Sant Jordi 

 
El Día de Sant Jordi, el 23 de abril, en toda Catalunya lo vivimos de forma muy especial, cultura y 

amor se mezclan representados por los libros y las rosas. 
 Este año Carrer de Villarroel 56 en Barcelona, un grupo de jóvenes de entre 16 y 20 años se 

dedicó a la noble tarea de vender rosas benéficas a favor de ITRAN. A lo largo del día, se logró la venta 
de 300 rosas. Además de las flores, se distribuyeron folletos de apadrinamiento con el objetivo de 
captar nuevos padrinos. Fue una jornada sumamente alegre, compartida por todos los participantes, 
marcando un hito significativo después de los años difíciles vividos durante la pandemia. 

Nos beneficiamos de un total de 375 euros. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 

2.2.3. - Campaña de Reyes (España) 
 

Esta iniciativa implica distribuir juguetes a niños necesitados, centrándose exclusivamente en 
España, especialmente en Barcelona y sus alrededores. La recolección de juguetes tiene lugar a finales 
de diciembre y principios de enero. La acumulación de juguetes para la distribución se lleva a cabo de 
dos maneras:  

1. Recogida directa durante las entregas de socios y colaboradores mediante un puesto de 
recolección ubicado en el centro de Barcelona (Gran Vía de les Corts Catalanes). Esto implica obtener 
el permiso correspondiente del Ayuntamiento de Barcelona. 

 2. Solicitud a otras entidades que, debido a su mayor capacidad, logran reunir más juguetes. 
El proceso de distribución se lleva a cabo con la ayuda de voluntarios y se dirige a familias con 
recursos limitados que se han registrado previamente.  

En el caso específico de este año, el 5 de enero de 2023, en la calle Villaroel 56, diversos 
voluntarios de diferentes edades participaron activamente. Logramos recolectar una cantidad 
significativa de juguetes, brindando felicidad a muchos niños en estas fechas tan especiales para ellos. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 

2.2.4. – Venta de lotería en Navidad (España) 
 
 

Itran, fiel a nuestra tradición anual, lleva a cabo la venta de lotería de Navidad como parte 
de nuestras iniciativas para recaudar fondos. En el transcurso del año 2023, hemos logrado 
reunir una suma de 800 euros a través de esta actividad. No obstante, reconocemos la 
importancia de aspirar a un crecimiento constante y deseamos incrementar nuestra capacidad 
de venta en el próximo año. 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 

2.2.3.- Difusión en Internet y redes sociales 
 
 

Como era de esperar, ITRAN se ha insertado de manera activa en el vasto mundo digital, 
estableciendo una sólida presencia en Internet y Redes Sociales. A través de su propia página web, 
blogs, y cuentas en plataformas como Facebook y Twitter, la organización busca conectar de manera 
efectiva con audiencias diversas. La participación en grupos de WhatsApp también ha sido parte 
integral de nuestra estrategia, permitiendo una comunicación más directa y ágil con aquellos 
interesados en apoyar nuestras iniciativas. Además de nuestra destacada presencia en el ámbito digital, 
reconocemos la importancia del enfoque tradicional en la difusión de nuestras campañas. 

 
 La utilización de métodos convencionales, como carteles y anuncios, desempeña un papel 

crucial, especialmente cuando se busca llegar a objetivos específicos. Por ejemplo, al dirigirnos a 
estudiantes universitarios de carreras relacionadas con el trabajo social, la distribución de material 
impreso en los campus educativos puede ser una herramienta valiosa.  

 
Asimismo, nos adaptamos a la diversidad de la sociedad, reconociendo que algunos sectores 

de la población pueden ser mejor alcanzados a través de canales específicos. Es por ello que 
exploramos opciones como la difusión en locutorios o la colaboración con mezquitas, reconociendo la 
importancia de la inclusión y el respeto a las distintas comunidades. 

 
 En resumen, nuestra estrategia de difusión es holística y adaptable, combinando la efectividad 

de los medios digitales con la tradicionalidad de métodos más convencionales, asegurándonos de 
llegar a audiencias diversas de manera integral y respetuosa. Este enfoque multifacético es 
fundamental para maximizar nuestro impacto y fomentar una participación activa en nuestras 
iniciativas solidarias. 

 



 

 
3.- FINANCIACIÓN DE ITRAN 

 

 
La Asociación de Amigos del Pueblo Marroquí - ITRAN es una organización sin ánimo de lucro 

que se constituyó en 2001 y, desde entonces, y de acuerdo con sus objetivos fundacionales, ha 
realizado distintos proyectos de cooperación para el desarrollo humano en Marruecos y España, 
reflejados en las distintas memorias anuales que se han publicado y que pueden consultarse 
libremente en la web de la Asociación. 

 
ITRAN es una asociación de dimensiones reducidas. Cuenta con pocos socios y, por tanto, 

con pocos ingresos fijos con los que mantener una estructura fija con la que poder dar el soporte de 
continuidad que necesitan la mayoría de proyectos que se realizan, la práctica totalidad del trabajo 
lo desempeñan voluntarios que dedican parte del tiempo libre del que disponen. 

Durante la vida de ITRAN , solo se ha contado con personal con contrato laboral en periodos 
determinados con el objetivo de colaborar en la gestión de la asociación e impulsar la búsqueda de 
recursos económicos y materiales para el sostén de las actividades de la asociación. 

 
Las fuentes de ingresos a las que puede acceder una asociación como ITRAN son las 

siguientes: 

 
●​ Cuotas de socios. Al ser pocos socios, los ingresos por esta partida son muy reducidos. 

●​ Subvenciones públicas. Son una parte importante de los ingresos de cualquier ONG, pero en 
nuestro caso se ha renunciado a solicitarlas, hasta la fecha, por varios motivos: 

1.​ Obligan una serie de servidumbres políticas que no deseamos asumir, no queremos que 
la ejecución de un determinado proyecto dependa de complacer a determinado 
dirigente político. Entendemos también que una vinculación a una determinada acción 
política es perjudicial porque genera desconfianza y provoca que personas o entidades 
que colaborarían con nosotros de buen grado nos rechacen. Parte del prestigio 
conseguido por ITRAN se debe a que, si bien acepta hablar con cualquier formación 
política, no se ha vinculado nunca con ninguna. 

2.​ No se garantiza una continuidad temporal ni el pago en tiempo de las ayudas 
concedidas, por lo que un proyecto que dependa en buena medida de la concesión 
regular de determinadas ayudas pueda tenerse que cancelar abruptamente si no cesan 
éstas, o tener problemas graves de liquidez si se demoran los pagos. Esta situación ha 
afectado a muchas entidades, agravándose con la crisis y los subsiguientes recortes 
presupuestarios de las administraciones públicas. 

3.​ La falta de una estructura fija dificulta realizar el seguimiento y control de las actividades 
y la aportación de la documentación justificativa que requieren las asociaciones, algo 
que se agrava cuando gran parte de las operaciones se realizan en Marruecos, país 
donde muchas veces es complicado obtener justificantes contables aceptables para una 
administración pública europea. 

 



 

●​ Donativos de empresas privadas. Ésta ha sido la principal fuente de financiación de ITRAN 
durante los últimos años, y gracias a las cuales se han podido desarrollar la mayoría de 
proyectos. Lamentablemente, y aún cuando hay alguna excepción, tampoco ha habido una 
continuidad temporal por parte de las empresas que más han aportado, su implicación en 
los proyectos que han patrocinado más allá de realizar su aportación ha sido nula y todo 
parece indicar que buscan más unos objetivos de rentabilidad comercial o lavado de imagen 
pública que el cumplimiento de los objetivos de desarrollo del proyecto patrocinado. El 
principal problema es que no se obtienen de forma regular e incluso con un compromiso 
multianual, éste puede ser cancelado. 

●​ Donativos de particulares. También son una parte importante de los ingresos de la 
Asociación, y son los que permiten –entre otras cosas- dar continuidad al proyecto de 
Apadrinamiento Escolar, actualmente uno de los pilares de ITRAN. 

●​ Actividades fijas anuales: se obtienen unos ingresos reducidos, pero más o menos 
constantes cada año, por la venta de lotería de Navidad y las paradas de venta de rosas por 
Sant Jordi, que otorgan los distintos ayuntamientos de Catalunya. Lamentablemente, 
mientras dure la situación sanitaria actual no se puede contar con estos ingresos. 

●​ Eventos: puntualmente se realizan actos como meriendas solidarias y similares, que aportan 
pequeños ingresos pero que principalmente sirven para publicitar la actividad de ITRAN. Si 
se pudiese disponer de una estructura fija sería posible realizar actividades de este tipo con 
más frecuencia e incluso realizarlas fuera del área metropolitana de Barcelona. Tampoco se 
pueden realizar hasta la mejora de la situación sanitaria. 

●​ Donativos en especie: una de las principales actividades de ITRAN es el reparto de ropa y 
calzado para el invierno en zonas del Atlas marroquí (campaña contra el frío). También se 
reparte material de otros tipos (higiene bucal, material deportivo para la realización del 
Casal de verano, juguetes, bicicletas,…) en el marco de otros proyectos. Todo este material 
se obtiene de donativos de particulares y empresas, poniendo ITRAN los medios para su 
recogida, clasificación, transporte y reparto en destino. 

 
Asimismo, ITRAN carece de patrimonio propio más allá de los superávits que se producen en 

algunos ejercicios y que se mantienen como reserva para garantizar un funcionamiento mínimo de la 
asociación en caso de que no se puede conseguir ingresos durante unos meses. Los locales en los 
que se realizan las actividades no son propiedad de la asociación, y la mayoría de bienes que se 
utiliza (equipos informáticos,…) están amortizados contablemente. 

 



 

 
4.- ESTRUCTURA ACTUAL DE ITRAN 

 
En la actualidad, todas las actividades de ITRAN las han realizado: 

 
●​ Socios y miembros de la Junta Directiva, en la medida de sus posibilidades. 

●​ Voluntarios que se han implicado durante un periodo más o menos largo (entre 6 y 24 
meses) en la gestión de algunos proyectos. 

●​ Voluntarios que se han implicado durante un periodo más corto, para algún proyecto 
concreto (reparto de información, casales de verano,…). 

●​ Durante el primer semestre de 2018 se pudo contratar una administrativa a media jornada, a 
la que no se ha podido renovar el contrato ni sustituir hasta la fecha por carecer de recursos 
económicos para ello. 

●​ Servicios puntuales que puede prestar, renunciando a una contraprestación económica o por 
un precio simbólico, algún profesional al que se requiere para algo de su especialidad 
(asesoramiento legal, reparación de equipos, traducciones,…). 

 
El trabajo de los voluntarios tampoco está exento de coste, dado que siempre se ha 

intentado compensar los gastos del voluntario para que, si es su deseo, no tenga que aportar dinero 
de su bolsillo. Hay distintos tipos de compensación según el proyecto: 

 
1.​ Asignación de una dieta máxima de 50 €/día por una jornada de 8 horas, con las que el 

voluntario debe afrontar sus gastos (comida, desplazamiento). 

2.​ Contra la presentación de los justificantes correspondientes, se abona los gastos de 
locomoción (combustible, peajes, parkings, billetes de transporte urbano,…), restaurante y 
pernoctación en hoteles. En estos casos no se entrega ninguna otra cantidad. 

3.​ Para desplazamientos largos, ITRAN proporciona directamente los billetes de avión y barco o, 
si es necesario, paga el alquiler de vehículos. 

 
Todo esto que se ha descrito está funcionando correctamente, se está financiado con los 

recursos actuales y no nos planteamos realizar cambios en ello. El trabajo voluntario solidario 
seguirá siendo el principio básico del funcionamiento de ITRAN. Sin embargo, esto es insuficiente si 
se desea garantizar el crecimiento o incluso la continuidad de la asociación, por lo que hemos 
diseñado una estructura mínima que creemos que es necesaria para esos objetivos para no 

desaparecer. 

 



 

5.- PRESUPUESTO PARA ACTIVIDADES Y PROYECTOS 

 
En 2020, el presupuesto de ITRAN para su gestión ordinaria ascendió a unos 25.000 €. En 

dicho importe no estaban incluidos los siguientes conceptos: 

 
1.​ Donativos en especie (ropa, material de higiene o sanitario, juguetes,…) para su posterior 

reparto en Marruecos o España. 

2.​ Ingresos de los padrinos dentro del proyecto de apadrinamiento, que se entregan en su 
totalidad a los beneficiarios de los mismos, y que ITRAN únicamente gestiona. 

3.​ Donativos para actividades concretas (Fetra, ayuda para distribución de alimentos,…), que 
se obtienen con el compromiso explícito de entregar en su totalidad a los destinatarios. 

 
Para 2021, la intención es incrementar el presupuesto, contratando personal para disponer 

de una estructura profesionalizada en la sede de Barcelona, para supervisar las actividades locales y, 
en la medida en la que sea posible, las de Marruecos. 

 
A continuación desglosamos la previsión de gastos para 2021 para el mantenimiento de la 

actividad en España. Dado que la Fundación La Caixa únicamente apoya actividades realizadas en 
España, se omite los gastos imputables a proyectos que se pueden realizar en otros países 
(Marruecos y Nigeria). 

 
Tampoco se incluye el importe de las ayudas que se reparte, ya que no forman parte de los 

gastos de funcionamiento y lo que se entrega es lo que se recibe de aportaciones, sean en efectivo 
(cuotas de apadrinamiento, donativos para ayuda alimentaria) o en especie (ropa, calzado, material 
higiénico) 

 



 

 
 

 

Concepto  TOTAL 
A) PERSONAL  50.000 

Administración y contabilidad 11.000  

Dirección de proyectos 35.000  

Community Manager / Redes sociales 4.000  
   

B) PROYECTOS EN ESPAÑA  1.800 
Operación Estrecho 1.300  

Campaña de Reyes 400  
Otros 100  

   

C) EVENTOS   

Sant Jordi 500  

Presentación proyectos 300  
   

D) RESTO DE GASTOS GENERALES   

Mantenimiento local 2.000 16.050 
Seguro Responsabilidad Civil 400  

Gestoría ,servicios legales, tasas administrativas 1.500  

Web 250  

Locomoción, dietas y gastos de representación 7.000  

Teléfono e internet 4.000  

Material de oficina, papelería y correos 500  

Amortizaciones 400  

   
TOTAL  67.850 

 
A modo únicamente informativo, los gastos de la gestión y supervisión de proyectos en 

Marruecos se elevarían a unos 8.000 €, sin contar las entregas en metálico o en especies incluidas en 
los distintos proyectos de ayuda. Dichos gastos son los siguientes: 

●​ Viajes a Marruecos y desplazamientos internos dentro del país. 

●​ Manutención, alojamiento, alquiler de vehículos y desplazamientos. 

●​ Dietas a voluntarios locales. 

●​ Gastos en telefonía, acceso a Internet. 

●​ Otros gastos. 

. 
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